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Komunitou podporované zemédeélstvi

Jade Bashford
PouZité fotografie Jade Bashford

1 Coje KPZ a co miZe znamenat pro zemédélce

KPZ je partnerstvi mezi zemédélcem a spotiebitelem,
kde obé strany — zemédélci i spotrebitelé sdileji rizika
a prinosy hospodareni.

Zemédélci v ramci KPZ jsou v odliSném postaveni vuci
svym spotrebitellim oproti vétsiné zemédélcl. KPZ je
totiz vice nez jen obchodni vztah, sménuje se néco vic
nez jen jidlo a penize. Zemédélec a spotfebitel se snazi
pochopit vzdjemné potreby toho druhého a spolec¢né je
napliovat.

ProtoZe potifeby a zdroje jsou jiné na kazidém
hospodafstvi a pro kazdou skupinu obyvatel neexistuje
jednotny model, ktery by fungoval vidy, budete muset
hovofit a naslouchat.

KPZ stoji na sdileni vynosu hospodareni se spotrebiteli.
Vétsina spotrebitelll ma s prvoprodukci velmi maly kontakt. A vétSina hospodari zase
nesdili s okolim nic moc jiného nez vlastni produkci potravin. Jako zemédélec mizete zvazit,
co dalSiho mlzete nabidnout spotrebiteldm kromé potravin.

Tento seznam mUze vypadat tfeba takto:

e pécio vzhled krajiny,

e pécio biologickou rozmanitost,
e dostupnost pldy,

e prostupnost krajiny,

e hodnotné potraviny,

e vyznam mista,

e kulturni a vyro¢ni oslavy,

e vztah,

e vzdélavani, uéeni a pracovni zkusenosti,
e potravinovou bezpecnost,

e prostor pro volny ¢as,

e propojeni s pfirodou,

e 7Zivobyti a zaméstnani.
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2 Spotriebitelé prebiraji cast rizika

Spotrebitelé mohou na oplatku prevzit
nékterda z rizik, ktera plynou
ze zemédélstvi. Zemédélstvi je
riskantni podnikani. Spotrebitelé jen
zfidka prebiraji odpovédnost za tato
rizika, zejména proto, Ze si jsou
malokdy védomi, jakd rizika museji
nést lidé, ktefi produkuji jejich jidlo.

Zauvazujte peclivé o rizicich vaseho

zemédélského podnikani:
Mate bankovni pUjcku s pohyblivym trokem? Muzete ovlivnit vstupy jako naptiklad krmiva
pro zvifata? Mezi rizika tak mlzZe patfit:

e kolisani cen vstupt (paliv, krmiv, atd.),

e nepredvidatelnd zména cen za produkci,

e nepredvidatelny trh,

e nepredvidatelnost produkce (pocasi, choroby, atd.),

e zmény v Urocich z pGjcek,

e nejisty leasing,

e nespolehlivizaméstnanci,

e zmeény v legislativé,

e zmény v konkurenénim prostredi,

e vandalismus a kradeze,

e ztrata Ci absence zakladni nezbytné infrastruktury
(jatky, velkoobchody),

e nemoc hospodare,

e rozvod,

e dodavka vody,

e nemoznost najit zaméstnance,

e opravy stroju ¢i budov,

e zmény v dotacni politice,

e naduroda, kterou nelze prodat,

e nahlé potreby pracovni sily.
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V nékterych pfipadech mohou spotrebitelé prevzit ¢ast z téchto rizik na sva bedra.
V zavislosti na situaci, v niz se spotrebitelé nachdzeji, mohou byt schopni omezit rizika
plynouci ze zemédélstvi pomérné vyznamné.

Existuje cela rada cest, jak toho dosdhnout, napfiklad:

e spotiebitelé se zavazi zaplatit e spotiebitelé plati zemédélci mzdu,
za produkci pfedem, e spotrebitelé poskytuji finance,

e spotrebitelé si berou podil na Urodg, e spotrebitelé si zakoupi podil

e spotiebitelé plati zdravotni pojisténi, na hospodareni farmy,

e spotrebitelé zajisti pracovni silu e spotrebitelé zajistuji veskery
v pfipadé nouze, marketing,

e spotrebitelé zajistuji pravidelné e spotiebitelé odebiraji veSkerou
pracovni silu nebo pokryvaji napr. produkci,
obdobi dovolené, e spotrebitelé zajistuji specializované

e spotrebitelé se zavazuji zajistit odborné prace (napf. pravni sluzby,
hromadny odbyt, Ucetnictvi, ad.).

e spotiebitelé se podileji na nakladech
produkce,

7 7

Existuje celd fada dobrych dlvod(, proc se zemédélci nemuseji vrhat nadsené do zakladani
KPZ. Proto miZe pomoci oteviené si fici, co vas mlze od zaloZeni KPZ odrazovat. Prekazky
mohou byt nasledujici:

nemate ¢as organizovat KPZ nebo délat néjaké

zmény,

e spotiebitelé jenom mluvi a nerozumi
podnikani,

e spotiebitelé chtéji jenom tu zabavnou ¢ast
zemédélstvi,

e spotiebitelé se stejné nakonec vrati
do supermarketu,

e mate zajety svlij systém,

e nechcete znepokojit sousedy a vypadat
,divné”,

e radi mate kontrolu nad tim, co délate,

e nejste prilis spolecensti,

e neznate Zzadnou skupinu lidi,

e neumite pracovat s lidmi,

e jste daleko od mésta,

e kazdy rok vypéstujete dva metraky pSenice,

nechcete na svych polich oslavy, karavany, otravné nactileté, atd.
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Nékteré modely fungovani KPZ mohou
tyto prekazky prekonat. Napfiklad
existuji KPZ, kde hospodai ma v rukou
chod svého hospodarstvi, nebo kde
ma verejnost pouze velmi omezeny
pfistup, pripadné modely, kde
hospodar neni tim, kdo komunikuje
s lidmi. Pokud byste se rozhodovali
pro KPZ, predevsim si ujasnéte, co
chcete, a také to, co za Zadnou cenu

nechcete.

Jak bylo uvedeno vyse, existuji priklady
KPZ iniciativ vytvofenych spolecenstvim
spotrebitell a dalsi iniciativy, kterym daly
vzniknout zemédélci a péstitelé. Existuje
celd rada modell tak, aby vyhovovaly
mistnim podminkam.

Jako v jakémkoliv jiném partnerstvi
jakmile zacnete premyslet o jeho

nastaveni, budete si muset urcit, co
muZete nabidnout a co byste za to radi

i

ziskali. To bude Uvodni bod pro praci se skupinou spotfebitell. Mistni lidé mohou

poskytnout celou fadu zdroji a naopak vase hospodarstvi i vy sami mlzete lidem také

mnoho dat. Jakmile mate jasno v tom,
co je mozné a proc€ vas zajima systém
KPZ pravé pro vaSe hospodarstvi,
muZete zacit diskutovat s lidmi.

Abyste mohli zaujmout a vytvofit
spoleenstvi, budete potfebovat cas
a urcité dovednosti, s tim vam muze
pomoci naptiklad Institut komunitniho
rozvoje! pfipadné Centrum komunitni
prace?.

! www.ikor.cz
2 www.ckpul.cz
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Spolecenstvi lidi se ¢asto formuje daleko snaze, pokud existuje navrh, ktery dava smysl,
a lidé se s nim mohou ztotoZznit a maji dostatek prostoru jej prodiskutovat a pfipojit své
vlastni napady.

Seznam bod( niZe (tab. 1) md za cil pomoci zemédélclm a péstitellim zformulovat navrh
a zvolit vlastni cestu pro zaloZeni KPZ. Jednd se o témata ze skutecného Zivota, kterd
pravdépodobné vyvstanou ve chvili, kdy je nova KPZ skupina vytvorena.

Tabulka 1 Dotaznik pro zemédélce

1. Chci si zachovat plnou kontrolu nad financovanim . .
N Ano / Ne / Véc do diskuse
hospodarstvi?

2. Chci radéji proddvat svou produkci, nez se nechat . .
5 . Lo Ano / Ne / Véc do diskuse
zaméstnat skupinou spotrebitel(?

3. Chci, aby si spotiebitelé odebirali nasi produkci tak, . .
. e e Ano / Ne / Véc do diskuse
abych se uz nemusel starat o marketing Ci distribuci?

4. Chci pronajmout pldu skupiné spotfebitel(i, kterd si . .
.. Ano / Ne / Véc do diskuse
sama bude hospodafit?

5. Mohu a chci vyuZivat vlastni stroje? Ano / Ne / Véc do diskuse
6. Mohu a chci vyuZivat své vlastni budovy a zatizeni? Ano / Ne / Véc do diskuse
7. Chci otevfit svlj statek navstévnikim? Ano / Ne / Véc do diskuse

4 Zakladni elementy

Co musi obsahovat jakakoliv komunitni
odbytova aktivita:

e Skupinu osob, které budou schopny
najit a ziskat podilniky KPZ.

e Schopného zemédélce, ktery je
ochoten predat ¢ast svych povinnosti
ale i pravomoci nad svym podnikanim
skupiné podilnikd.

e Informované spotiebitele potravin.
e Dostupnou zemédélskou pldu.

11
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5 Prvnikroky

Partnerstvi mezi producenty a podilniky
smérfujici k vzdjemnému prospéchu je
zakladem systému KPZ. Takovyto vztah
viak vyzaduje ¢as a trpélivost. Je tfeba
vée dukladné naplanovat, idealné
béhem nékolika osobnich setkani. Ale
protoZe komunikace ve vétsich skupinach
vyZaduje jistou zkuSenost, mlZete zvazit
pozvani nékoho, kdo vam usnadni

pribéh prvnich schizek, nebot ty
vyznamneé ovlivni budouci smérovani setkani dalSich.

Cely pribéh vzniku a zakladani KPZ zobrazuje nize uvedené schéma.

h—

Vytipovat
smd Mmista, kde je
kontaktovat

Rozmyslet co
mohu/chci
nabidnout

Identifikovat
potreby lidi

Vybudovat Stanovit ramce
komunikacni g spoleCneho Egd Stanovit cenu

kanaly projektu

Stanovit Vyresit legalni Posilovat

zpUusoby 4 2 hygienicke > vzajemny
distribuce otazky zavazek

5.1 Jaknajit podilniky
Jak najdeme lidi ochotné zavazat se k clenstvi v KPZ a jak tento zdvazek dlouhodobé
udrZovat?

To, kolik lidi potfebujeme ziskat, zalezi na tom, jaka je naSe predstava fungovani systému.
MuUze to byt tfeba jen 10-15 lidi, obvykleji vSak je to 50-100 lidi u zelinafskych
hospodafstvi, ale mizZe to byt dokonce az 1000 lidi, uvazujeme-li o ndkupu spole¢ného
statku.

12
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Zakladem je pochopeni motivace podilnikl pro vstup do takovéhoto systému. Ze zkusenosti
u nds i v zahranici vyplyva, Ze nejc¢astéjsimi davody proc se lidé o KPZ zajimaji, jsou tyto:

e Hledaji zdroj €erstvych, mistnich a také bio potravin
a chtéji podpofit mistni zemédélce, ktefi produkuji
kvalitni potraviny.

o Chtéji byt soucasti néjakého skutec¢ného
spolecenstvi, setkdvat se s lidmi nad spolecnym
dllezitym jednoticim tématem, kterym jidlo
bezesporu je.

e Chtéji znat lidi, ktefi produkuiji jejich jidlo, a chtéji
védeét, jak a kde vznika, a pfipadné se na tomto vzniku
podilet.

e V posledni dobé je vzrlstajici motivaci potravinova
bezpecnost — snaha lidi zajistit si zdroj potravin,
ktery bude co nejméné zavisly na globalnich trznich

mechanismech a drahé ropé, pripadné i proto, aby
svym nakupem podpofili zemédélstvi, které se snazi o snizeni zdavislosti na fosilnich
palivech, emisi sklenikovych plynu a plytvani svétovych zasob energie.

5.2 Kde takové lidi najit?

Evidentné nejefektivnéjsi cestou pro ziskdvani clen(
pro KPZ je Septanda a osobni doporuceni, které privadi
dlouhodobé stabilni ¢leny. Nicméné je to cesta predevsim
pro zavedené systémy, jejichz spokojeni ¢lenové budou
Sitit dobré jméno iniciativy a lakat tak dalsi.

Zpocatku tak budete muset cleny ziskavat dalSimi
zpusoby, jako:
e Sitenim letakl s popisem zaméru zalozit KPZ,

e poradanim verejnych setkani, kde budete o tomto
zaméru hovorit.

13
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Pravé ,prednaska” mizZe byt zdkladem prvniho setkdani a méla by stru¢né popisovat,
co vlibec KPZ je, jaké jsou jeho vyhody a nevyhody, co mize ¢len ocekavat ¢i ziskat od KPZ
a jak se mUze zapojit.

Zakladni komunikacni kanaly shrnuje nasledujici schéma.

Tisténé
materialy

Sireni
informaci
mezi co

andeni Korfot, o nob@

Verejna
setkani

Osobni kontakt
zaklada diavéru

Nejlépe je zacit hledat ve svém okruhu zndmych, pfibuznych a kolegl. Pokud musite hledat
¢leny mimo tento okruh, muizZete zkusit kontaktovat jiz fungujici zajmové skupiny.
Farmarské trhy mohou byt vhodnym mistem pro navdzani kontaktd s moznymi budoucimi
¢leny KPZ. Mezi dalSi mista, na néz je dobré se zaméfit, mohou patfit:

e materska centra,

e bioobchody a obchody se zdravou vyzivou,

e mistni environmentdlni nevladni organizace a strediska ekologické vychovy (Paleta,
SEVER, Tereza, Veronica, Hnuti Duha a mnoho dalsich),

e mistni biokluby a potravinové banky,

e Cajovny,

e pohybova centra — jéga, aikido, tai-¢i, qui-gong a dalsi,

e komunitni zahrady, které ¢asto funguji na podobnych principech jako KPZ, ale byvaji
zamérené spiS na samotné péstovani nez produkci potravin,

e politické skupiny (napt. Strana zelenych ma své skupiny v kazdém vétSim mésté),

e cirkevni spolky a kostely.

14
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5.3 Stanoveni organizacni struktury

Pro budouci fungovani systému a také vzajemnych
vztah(l je duleZité hned z pocatku si ujasnit, na jaké
bazi bude skupina fungovat. Zda jako neformalni
svazek Ci institucionalizované sdruzeni:

Neformalni skupina je obvykle zaloZena na tom,

Zze obchodni vztah vznikd mezi hospodarem 24 apler - Yo from mmd?;mp\
a kaidym z odbératelt jednotlivé, odbératelé SN Alipin

potom spolecné fesi dalsi zaleZitosti na zakladé ?
vlastnich pravidel. : (g6 Spinack « chadk &J(omaf" =
Formalni skupina je komplikovanéjsi pfi zalozZeni, Negb;m gU«W(M,

ALL. Welcowme ~ ‘)rmg « ()(Cﬂ"/]{‘

p\"“[‘l“? ‘55(5&“‘ "ka I W o

ale mlze usnadnit mozné nasledné feseni spord.
V soucasné dobé obcansky zakonik ddva fadu
moznosti pro zaloZzeni takovychto iniciativ

od socialniho druzstva, pfes Ustav nebo spolek.

Pro organizaci systému je také dlleZité spole¢né rozhodnout o tom, jakym zplsobem bude

probihat rozhodovani o fungovani systému, které pravomoci bude zemédélec ochoten

predat na podilniky, tedy jak velky vliv budou mit podilnici na chod hospodarstvi. Existuji

varianty, které se pohybuji mezi témito dvéma pdly:

Podilnici provozuji hospodarstvi sami (napf. formou socidlniho druZstva, spolku,
pfipadnéis.r.o.) a zaméstnavaji zemédélce, ktery pro né produkuje potraviny. Veskera
odpovédnost lezi na podilnicich, zemédélec je zaméstnancem s omezenou moznosti
ovlivnit fungovani statku.

Zemédélec je zemédélskym podnikatelem a dodava své produkty neformalni skupiné
podilnikii, kterd ma jen omezené moinosti ovliviiovat fungovani hospodarstvi
(napf. domlouva se zemédélcem cenu za produkci, zpisob hospodareni a slozeni
produkovanych komodit).

15
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5.4 Typy organizace KPZ

Sdileni urody

Naklady produkce (at uZz celkové nebo
Castecné) hradi podilnici za odpovidajici podil
na urodé. Nejcastéji jsou podilnici také majiteli
spole€ného  podniku, zemédélec byva
zaméstnancem tohoto podniku.

Pfiklad: Stroud Community Agriculture,
viz kapitola 6.2.

Zajistény odbyt

Spotrebitelé se zavazuji odebrat urcitou ¢ast
produkce na urcitou dobu s platbou
za produkci v predstihu. V téchto modelech je
obvykle zemédélec samostatnym zemédél-

skym podnikatelem, ktery dodava casto neformalni skupiné podilnika.
Pfiklad: Komunita podporujme svého sedldka Praha3.

Pronajmi si strom

Spotrebitelé plati rocni ,prondjem”, ktery pokryva ndklady produkce, napf. ovoce,
mléka, apod. a ziskavaji podil dle vyse tohoto prondjmu.

Ptiklad: Dragon orchad, viz kapitola 6.3.

Darovani kapitalu/podilovy vklad

Spotrebitelé investuji do hospodarstvi nebo daruji kapital, ktery je jim bud postupné
vracen formou produkce, nebo jim jsou pravidelné vyplaceny uroky at uz finanéni,

¢i naturalni formou.

Funguje obvykle u zavedenych podnika, které chtéji rozsitit ¢i zkvalitnit svou produkci,
ale nemohou ziskat prostfedky napr. od banky, apod.

PFiklad: Biofarma Sasov*

3 www.bio-bedynky.cz
4 www.biofarma.cz
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6 Pripadové studie

6.1 Stroud pred zaloZenim Community Supported Agriculture
(KPZ)

Pouzité fotografie Andy Jones, Stroud

Statistika: pocet obyvatel ve Stroudu: 24 000; v oblasti Stroudu 104 000
pocet supermarket(l do 2 mil od Stroudu v roce 2008 — 5
pocet KPZ do 2 mil od Stroudu v roce 2008 — 2

V roce 2001 pfisli do Stroudu 4 lidé s cilem zaloZit KPZ, kazdy s jinou motivaci —s myslenkou
nendsilné aktivity proti mistnim supermarketim — pfimét nakupujici, aby dali prednost
lokadlnim potravinam, s cilem prenést myslenku CSA do Stroudu odjinud, s potfebou
podpofit malé mistni farmare v jejich boji o preziti.

Vsichni chtéli mit kontrolu nad tim, odkud jejich potraviny pochazeji a posilit potravinovou
bezpecnost svou i celé mistni komunity.

6.1.1 Zacatky

Organizovani — potiebovali jsme hodné pomoci. Nechtéli jsme zakladat KPZ bez poptdvky
po ni. Nejprve jsme usporadali vefejnou schiizi a ukdzalo se, Ze to byl velmi dllezity krok.
Od zacdtku si KPZ vzala za své velka skupina lidi.

Pozvali jsme si odborniky — Jade Bashford a Grega Pilley z organizace Soil Association, ktefi
pomahali planovat verejnd setkani, prednaseli na téma hospodareni a jeho potreby
s ohledem na KPZ. Oslovili jsme mistniho farmare, ktery mél problémy s chodem malého
hospodafrstvi. Po zbytek setkani jsme diskutovali a objasfiovali, aby vSe bylo vSem jasné.

Publicita — intenzivné jsme se vénovali Sifeni informaci o tom, Ze se setkani kona — vyvésili
jsme plakaty, kontaktovali lidi spojené s malou mistni biodynamickou farmou, kterou
vlastnila blizka Steinerova (waldorfskda) skola; napsali jsme ¢lanek do mistnich novin.
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Prvni setkani — konalo se 29. listopadu 2001; pfislo pres 80 lidi. Méli jsme pfipraveny velké
archy papiru s nadpisy: Co ocekavate od KPZ projektu? Co muizete nabidnout? Dalsi zvali
lidi, aby se pridali k planovani projektu. Rozdali jsme formulare pro zapis kontaktl pro ty,
ktefi chtéli byt zapsani do mailing listu KPZ — ty, ktefi podporuji KPZ nebo chtéji pfispét
financné. Do konce setkani jsme nasbirali 200 liber. To prvni setkdni bylo dost chaotické
a mélo Siroky zabér, ale bylo plné nadseni a snahy spojit sily a zachranit farmu bojujici
o preziti a tak i zdroj naSich potravin. Dohodli jsme se na datu dalSiho setkani.

6.1.2 ZaloZeni pracovnich skupin

Druhé setkani nasledovalo za 14 dni a konalo se v kavarné ve Stroudu. PFislo pres 40 lidi.
Opét probéhly nadsené diskuse o tom, ¢eho bychom chtéli dosdhnout, ale bylo tézké
formulovat konkrétni rozhodnuti s tolika lidmi, zvlast proto, Ze jsme byli rozhodnuti
pro konsenzus. A tak jsme zaloZili mensi pracovni skupiny zamérené na finance, udalosti,
podporu a zemédélskd témata. Kazda pracovni skupina si zvolila svého zastupce, ktery se
stal ¢lenem tzv. jadrové skupiny. Ta rozhodovala o chodu a vyvoji projektu.

Jadrova skupina — méla 8 clenU. Ti pfipravovali vefejna setkani, na kterych predstavovali,
jak projekt pokracuje, a Zadali o pomoc s dalSimi rozhodnutimi. Skupina se setkavala jednou
az dvakrat za mésic; verejna setkani pak poradala kazdé tfi az Sest mésicu.

Jmenujme nékteré z bodl jejich aktivit:

e Rozhodnuti o tom, jaké byly nase cile a zdaméry.

e Rozhodnuti o pracovnich principech — toto byl zdsadni krok ve vyvoji hnuti KZP, ktery
pomahal zmirfiovat konflikty a drzel se véci.

e Psani ,joining pack” — bali¢ku vybizejiciho k nasledovani.

e Psani ,,membership pack” — balicku pro ¢leny, vysvétlujicim detaily o tom, jak projekt
pracuje.

e Zalozeni systému spravy ¢lenq, kde si vyzveddavat zeleninu, zplGsoby placeni.

e Vytvoreni Ucetniho systému.

V breznu 2002 ucinila jddrovd skupina prvni velké rozhodnuti. Majitel ptvodni farmy,

kterou jsme se chystali podpotit, nebyl naklonén myslence KPZ. Proto jsme se rozhodli
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zaloZit vlastni zemédélsky podnik, a pronajali si od téhoZ majitele 1 akr (1 akr = 4 074 m?)
zahrady. Kromé toho jsme souhlasili s tim, Ze zaneme platit naSemu zahradnikovi (Ucastnil
se Uvodniho i vSech dalSich setkani). Toto se ukazalo jako klicovy bod ve vyvoji KPZ. A taky
to byl veliky risk. Méli jsme na uctu néjaké penize, protoZe néktefi lidé zacali pravidelné
platit jesté dfive, nez dostali néjakou zeleninu. Ale stale nebyla vytvofena prdvoplatna
struktura, takze jddrova skupina byla osobné zodpovédna za vse, co bylo Spatné, neméli
jsme zadné pojisténi, rozhodli jsme se, Ze pojisténi budeme minimalizovat, protoze se nam
nelibi etika (nebo jeji nedostatek) pojistovnictvi.

Zahajovaci party — na jafe 2002 jsme usporadali v nasi zahradé zahajovaci party. Pleli jsme
a postavili féliovnik na péstovani fazoli. A povidali jsme si o budoucnosti projektu. Néktefi
¢lenové toto setkani vnimali jako zdsadni udalost Zivota KPZ. Méla mnoho znak( rodinné
seSlosti — byli jsme spolu —fyzicky, pracovali jsme spolu, sdileli jidlo, fotili se, abychom mohli
pozdéji vzpominat (tunel na péstovani fazoli, ktery osadilo 30 lidi, se objevuje v nasich
prezentacich). Tento smysl| pro rodinu byl zazivan dfive mnohokrat, ale pro nékteré
Ucastniky party to byl zac¢atek.

6.1.3 Vyvoj projektu KPZ Stroud

Projekt KPZ Stroud se vyvijel zvolna. Na konci roku 2002 jsme méli 30 ¢lend. Pronajali jsme
si vic pldy (23 akr() bliz Stroudu (pUvodni statek byl 5 mil od Stroudu bez pfirozeného
napojeni na Stroud). Pfesunuli jsme sem cely projekt. Pfemisténi projektu mélo za nasledek
navyseni ¢len(l. Pfestéhovani na toto nové misto (Hawkwood) pak znamenalo dalsi posun
— zameéstnali jsme druhého zemédélce a ziskali jsme grant 20.000 £ na zakladni vybaveni.

Koncem roku 2006 jsme méli jiz 48 akr(.

V roce 2007 jsme zalozili dalSi KPZ v blizkosti Stroudu — v obci Slad. Zachranili jsme dalSiho
farmare pred likvidaci.

V lednu 2008 jsme méli 189 ¢lenl a nové zaloZzend KPZ v obci Slad méla 78 ¢lend.
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6.1.4 Produkce pro KPZ Stroud
Zelenina

Pro to, abychom zjistili, jakou zeleninu by ¢lenové KPZ chtéli, jsme vypracovali dotaznik.
Farmari vyplnéné dotazniky prosli a vyhodnotili, kterou zeleninu by byli schopni péstovat.

Maso

Nejprve jsme pouze péstovali zeleninu. Skupina zakladajicich ¢len( se rozhodla chovat osm
prasatek, vlastnik pozemk( nam povolil vénovat jedno policko jejich chovu i s tim, Ze jsme
na nich mohli vybudovat pfristfesky pro zvifata. Porazeli jsme jednou az dvakrat v priibéhu
6 mésic(.

Dnes maji nasi ¢lenové moznost jist jehnéci, hovézi i veprové maso.

Vyhody chovu hospodaiskych zvirat:

e Libi se nam princip biodynamického hospodareni = nutnost zajistit organické hnojeni
(hnaj) z vlastniho chovu.

e Chov hospodarskych zvifat je zajimavy zejména pro rodiny s détmi.

e Obhospodarovani nékterych pozemk( je problematické zejména kvdli jejich pFikrym
svahim —ty se hodi zejména pro pastvu hospodarskych zvirat.
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Ovoce

Cast ¢lendl se vénuje péci o sad — stard se o stary sad a soucasné vysazuje nové ovocné
stromy. Lisovani mostu je spolec¢enskou udalosti.

Vyznam pro krajinu a Zivotni prostiredi

Jsme nuceni fesit problematiku vyuZivani zemé za ucelem produkce zeleniny a soucasné
podporovat druhovou rozmanitost plané rostoucich rostlin a volné Zijicich zivocicha.

Vysazeni zivého plotu

6.1.5 Aktivity na farmé

e Kazidy mésic se konaji tzv. faremni dny, kdy je moZné pracovat a hrat si na farmé.
A to od rana a poté se ucastnit spoleéného obéda.

e Leden — strihani vétvi jabloni a spolecnd veslice

e Unor —valna hromada

e Kvéten — oslava kvét(l jabloni

e Dozinky — spolec¢nd oslava, vareni z produkce, planovani
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e Nocni ohnova party na farmeé
e Oslavy spojené s keltskymi svatky ohné — jaro, léto, podzim, zima

e Spoletné kempovani na farmé — vikend
e Srpnova senosec

e Rijen —spole¢né mostovani

e Vanocni zpivani ve stodole

Vice na:
http://www.soilassociation.org/LinkClick.aspx?fileticket=mSmdQJt8d7U%3D&tabid=224
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6.2 Stroud Community Agriculture

Jakd je vasSe predstava dokonalého
zemédélského podniku?

Pfed nékolika lety si skupina lidi v obci
Stroud ve stfedni Anglii polozila tuto
otazku a vysledkem je Stroud Community
Agriculture. Vibec nepfipomind vétsinu
farem, které doddvaji do velkych
obchodnich fretézcli, a presto funguje
skutecné skvéle.

Pfedstava lidi sdruzenych ve Stroud
Community Agriculture je podnik, ktery existuje proto, aby poskytoval nejkvalitnéjsi
potraviny, dostupné kazdému, dobfe se staral o divokou pfirodu a hospodarska zvirata
a zajistil jistou a dlstojnou mzdu zemédélctim. Uéelem tohoto podniku neni tvorba zisku,
Uucelem je jednat se vSemi zapojenymi spravedlivé a odpovédné. Toto hospodarstvi také
vraci do zemédélstvi ,délani“, neni to opusténa primyslova farma obdélavana velkymi
stroji. Pokud jej navstivite, ¢asto tam naopak uvidite hrat si déti, lidi v druzném hovoru
pfi préci, odpocinku i zadbaveé.

Stroud Community Agriculture obhospo-
datuje 50 akr( pady v ekologickém a bio-

dynamickém rezimu. Tydné produkuje

S _ZZ N

200 zeleninovych podilt pro rodiny clen(

a také mnoho dalsiho, jako napfiklad
hovézi, jehnécdi ¢i veprové z vlastniho
chovu krmené pouze vlastnim krmivem.
Tento zemédélsky podnik  vlastni
podilnici, ktefi jedi jeho produkty.
Podilnici si pronajimaji pidu a zaméstna-
vaji zemédélce, aby pro né pldu
obdélavali za stalou hodinovou mzdu, bez ohledu na vykyvy na globalnich trzich
s komoditami, pocasi ¢i choutek supermarket(. Stat se podilnikem statku je snadné (neni
tfeba pracovat prfimo na pudé, ackoliv néktefi clenové radi pomahaji pti sklizni i jindy) a stoji
to pouze £3 (cca 100,- K¢) za mésic plus £37/mésicné (cca 1 200,- K¢), pokud chcete kazdy
tyden zasilku Cerstvé zeleniny. Pro obyvatele s nizSimi pfijmy existuji slevy.
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Podilnici nejsou nuceni podilet se

i

na chodu hospodarstvi, ale mohou,
jestlize chtéji. Jade Bashford, dlouholetd .
podilnice tika: ,Jsem hrozné stastnd, kdyz
vidim, jak jsou moje déti sebevédomé,
kdyZ jsme na statku. Vyrustaji s tim, Ze
védi, odkud pochdzi jejich jidlo a svou
zeleninu potom jedi s radosti. Miluji
krmeni zvifat a hry v polich. Chdpou

a respektuji prdci zemédélce.”

et Poas

Na statku probihaji pravidelné udalosti pro ty, kdo chtéji prijit véetné slavnostnich ohna,
spolecného vareni ¢i kempovani a dalsi sezonni udalosti.

Vice na: www.stroudcommunityagriculture.org
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6.3 Dragon Orchard Crop Sharers

Rodina Stanierovych je historicky spojena
s krajem, kde Zije (Gloucestershire,
Putley) a ma silnou vazbu k vyrazné
krajiné v misté a sadim, které ji formuiji.
V minulosti Stanierovi dodavali svou
produkci jablek pouze velkoobchodnikovi
s ovocem, nicméné tento odbyt zanikl
pod tlakem velkych a lacinych globalnich
dodavatell, zejména z dlvodu kratké

sezény  specifickych  odridd, které

Stanierovi péstovali, a také proto, zZe
nebyli vybaveni chladicim skladem a nebyli schopni zajistit dlouhodobost dodavek. Dalsi
z odbytovych moZnosti byvala mistni vyrobna cideru, kterd kupovala malou ¢ast urody
pravé v dobé slizné. Nicméneé vyrobce byl koupen velkou vyrobni spole¢nosti, jejiz malo
flexibilni postup zpracovani nebyl schopen pfijmout odrldy jablek, které Stanierovi péstuiji.
Rodina si po tomto padu pripadala, jako by sad byl jejich Zeleznou kouli u nohy.

Mezitim vSak navstévnici sadu potvrzovali, Ze chut jablek a zazZitek z pobytu v sadech je
jedinecna a Stanierovi zacali slychat o bedynkovych systémech a KPZ. Na zac¢atku tak stravili
12 mésicl diskusemi o projektu s celou fadou lidi napf. s advokatem, finan¢nim poradcem
a ucetni. Nasledné vytiskli publikaci a vytvofili webové stranky a v roce 2001 zalozili KPZ
nazvané ,Sdilime Urodu”.

Hospodarstvi nyni tedy funguje jako zemédélsky podnik vlastnény rodinou Stanierovych,

R

ktery ziskava penize od podilnika

na urodé a navstévnikd, a také obchoduje
s okolnimi podnikateli. Systém funguje
bez probléml, nicméné Stanierovi
vnimaji, Ze ne kazdy ma takovy pfijem,

aby se mohl stat podilnikem na urodé
za nynéjSich cen (prestoZe stavajici
podilnici povazuji ceny za pfimérené
hodnoté, kterou za né ziskdvaji).
A protoze nechtéji nikoho wvyloucit
na zakladé pfijmu, zvazuji zavedeni
moznosti podil na Urodé uhradit ¢aste¢né pracovnim Uvazkem, nicméné tento systém jesté
neni zaveden.
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Finance
Podilnici na urodé plati 300 GBP (10 500,- korun v prepoctu) za rok, za které ziskavaji:

e agroturisticky vikend na statku 4x za rok,

e 2xrocné 30 liber rGznych odrid jablek,

e 2xrocné 30 liber hrusek,

e 10 liber jednodruhového jable¢ného mostu,

e 10 litrd cideru,

e deset sklenic domaciho jable¢ného ¢atni a Svestkové marmelady.
Tento systém byl postupné upraven tak, aby s
umoznoval podilnikdm vétsi flexibilitu ve vybéru, zda
budou chtit vice jablek, nebo mostu ¢i cideru. Zhruba
polovina ceny za podil je pouzita na sadovnictvi,
druhd polovina padne na vydaje spojené se ctyrmi
vikendovymi agroturistickymi vikendy v roce,
v jejichZ rdmci ¢lenové dostavaji po cely vikend hlavni
jidlo a napoje po cely den, téchto akci se pravidelné
ucastni na 80 lidi.

V prvnim roce fungovani mél systém 30 podilnikd
a nasledné vzrostl na 40, cozZ prestavuje asi 120 osob,
cilovy pocet podilnik( by mél byt 100.

Po prvnim roce obnovili své clenstvi témér vsichni

Jednotlivci mezi podilniky se obvykle déli o sviij podil s prateli, pfibuznymi nebo sousedy.
NejstarSimu podilnikovi je 95, nejmladsi jsou malé déti. Témér polovina podilnikd Zije
do 45 km (30 mil) od sadu a druha polovina Zije vétSinou ve vzddalenych velkych méstech.
V prvnim roce probihala inzerce prostfednictvim Gcasti na rdznych verejnych akcich
a v rozhlase. Sprava celého systému podilnictvi zabird priblizné pét hodin tydné
a samoziejmé celé agroturistické vikendy. Stravovani pro podilniky béhem vikendU stoji
priblizné 1000 liber rocné.

Podilnici dostavaji pravidelny ctvrtletni zpravodaj s informacemi o péstovani ovoce
a recepty.

Vice na: www.dragonorchard.co.uk
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7 O autorce

Jade Bashford, poradkyné pro pfistup k padé ve spolecnosti
Federation of City farms and Community Gardenrs.

Jade Bashford spoluvytvari mistni komunitni potravinové
systémy uz 25 let. Na mistni, narodni i evropské urovni
spolupracuje s komunitami, zemédélci, obchodniky
s potravinami, se ¢leny nevladnich organizaci i se zastupci
vlady na zakladani mistnich potravinovych iniciativ véetné
mistnich obchodu, komunitnich sadd, zahrad ¢i venkovskych

skupin chovatell ovci. Ve své praci se zaméfuje na zménu
vztahu verejnosti k obchodnimu sektoru s potravinami, zaklddala nové modely produkce
potravin i nové modely komunitniho financnictvi. Mimo jiné se podilela se na zalozZeni prvni
iniciativy komunitou podporované zemédélstvi ve Velké Britanii, Stroud Community
Agriculture, kterd ma v letos 10 let. Jednalo se o ukdzkovy projekt.

Po 12 let pracovala pro nejvétsi certifikacni a kontrolni organizaci ekologického
zemédélstvi, Soil Association; naposledy na projektu zavadéni systému KPZ ve Velké
Britanii, béhem kterého vzrostl pocet KPZ skupin témér z nuly na Cislo presahujici stovku.

V soucasnosti je Jade zaméstnana v Federation of City Farms and Community Gardens
in the UK (Federace pro méstské zemédélstvi a komunitni zahrady ve Velké Britanii)
na projektu, jehoz ukolem je zlepsit pristup k plidé pro komunitni péstovani. Ve volném
Case se zabyva drobnym farmarenim a pomahd v rodinném pivovaru.

Jade si preje Zit ve svété, ve kterém se kazdy dobre naji; lidé znaji a dlvéruji tém, ktefi
pro né produkuji potraviny, maji k nim respekt a jsou k nim laskavi; ve svété, ve kterém se
hospodarenim vytvari kvetouci prostiedi pro pfirodu, ve kterém kdokoli chce, muze
péstovat potraviny, a kde jsou potravinové systémy organizovany laskyplnymi komunitami
a pro laskyplné komunity.

Navzdory této vizi o sobé tvrdi, Ze je mizerna kucharka...
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Srovnani dvou zpusobi zaloZeni
a provozovani komunitnich skupin v Praze

Mgr. Jan ValeSka
Odborny konzultant zakladani Jade Bashford

1 Uvod

,V systému komunitou podporovaného zemédélstvi maji mistni drobni sedldci moznost
hospodarit Setrné a odpovédné k Zivotnimu prostredi ve ,své krajiné” za spravedlivou mzdu.
Spotrebitelé maji mozZnost odebirat kvalitni mistni potraviny od svého sedldka a podporovat
tak rozvoj lokdIni ekonomiky*.

2 Srovnani komunitnich skupin

Nasledujici prezentace nabizi srovnani dvou pristuplli spoluprace zemédélcu a spotrebiteld
v rdmci konceptu komunitou podporovaného zemédélstvi.

Jednim z fungujicich systémua distribuce kvalitnich sezénnich potravin je neformalni skupina
sedlakl a spotrebitell s ndzvem ,Podporujme svého sedldka”, kterd se vytvofila v Praze
Z iniciativy obCanského sdruzeni PRO-BIO LIGA v roce 2009, kde skupina aktivnich obc¢an(
dlouhodobé spolupracuje a podporuje nékolik mistnich zemédélci na zakladé ideje
komunitou podporovaného zemédélstvi.

Druhym z predstavovanych systémui je komunitni skupina producentl a odbératell
regiondlnich potravin, ktera vznikla v roce 2011 z podnétu malopéstitelky zeleniny.
Podporenim a Sifenim napadu skupinou pratel, pridavanim se dalSich zajemcl a predevsim
aktivni praci, se mysSlenka stala realitou a vznikla komunitni produkéni zahrada v obci
Stfedokluky s ndzvem ,,KomPot“. Postupné se stala mistem setkavani lidi, kterym poskytuje
kvalitni potraviny, praci, ale i zabavu a vzdélavani.
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Dva priklady

Neformdlni skupina Obcanské sdruzeni
spotiebiteld Sdileni drody
Zajistény odbyt 30 podilnikd

70 spotiebiteld 2 zamé&stnanci v

3 zemédélci zemédélstvi
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Finance

~ Roéni obrat:

= 200 000,- v zeleniné
a ovoci

= 40 000,- ve vejcich

= 30 000,- v mléénych
vyrobcich

~ Roéni obrat:

= 125 000,- v zeleniné
a ovoci (provoz)

= Investice: 100 000,-

Zapoijeni clend

= Platba pfedem (na 6
mésicu ve 3 spldtkdch)

= Sdileni rizik (zdsilkv nelze
odmitnout)

= Podil na vydeijich ve
vydejnim misté

= Samoshér

~ MoZnost splatek praci na
farmé

= Pokryti viech ndkladd
provozu a investic
zahrady

= Zajisténi distribuce
= Lajisténi administrativy
provozu

= sdileni vynosuU a rizik
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Zapojeni zemédélcu

Podporujme svého sedlaka

= Sdileni vynosd = Zemédélec je ¢lenem
= Pravidelny zdvoz e
(odbyt) = Je zdroveri jeho
zaméstnancem

= Jistota odbytu i o

prézdningch EEa = Mzda dle spolecné

domluvy zaméstnancd
a &lend o.s.

Pravidla fungovdani

Podporujme sveho sedlaka

O Upruvuie Kodex KPPS = Upravena Stanovami o.s.
O indf‘ deen vfdei O Velkerd produkce se déli mezi deny os.
predplacené produkece rovaym dilem
o Vydej zdjist'uje vidy jeden z - KaZdy tyden vydej podily
clend na vifdeinim misté na TD o KoZdy z fend mé prdvo spolurozhodovat
= Moznost predplatit zdsilkv na = KaZdy z flend je povinen pracovat ve
I";"CIEI'I/] 4 dni prospéch sdruZeni min. 4 dny v roce
7 Obsah zasilek nelze ovlivnit - Clensky vklad je moné provést
.. . - . . jakoukcliv formou (finanéni, kapitalovy,
~ Zasilku neni mozné odmitnout persondlni)
= Pri extrémnich podminkach o Investini vklad do sdruZeni je nevratny

clenové prebiraiji rizika
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Podporujme sveho sedlaka

Doddvat zdravoine
nezdvacdné potraviny

~ Nevyuzivat agro-chemikalie a
prostrecky nepovolené v EZ

= Informovat spotrebitele o
svych zpusobech hospodareni

= Umoznit spotrebiteldm pFistup
na své hospodarstvi

= Balit a distribuovat s co

nejnizsim negativnim

dopadem na ZP

- Hospodafit dle zasad
ekologického
zemédélstvi

- Podle pfedem
stanoveného rozpoctu a
osevniho pldnu

- Byt k dispozici ¢lendm
radou a pomoci pfi
brigaddch

Distribuce

Podporujme svého sedlaka

Vydejni misto:
= Prostor zdarma v SEV Toulchv dvir

= Vydava vidy jeden z ¢lent

Zavozy

= KaZdy ze zemé&délch doveze svou
produkci do vydejniho mista v
prib&hu dopoledne vydejniho dne

= Spottebitelé zajistuji vydej vidy od
15:00 do 18:00 i nasledny oklid a
zpracovani zbytkd

Vydejni misto

= Pozemek

~ Kavarna Velké Prilepy - vydej
zaijistuje personal kavarny za
naturalni odménu

- Kavarna Praha - vydej zajistuji
sami odbératelé ve spolupraci s
persondlem kavarny

Zavozy
= Rozvoz zdijistuji podilnici sami
vlastnimi prostredky
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Platby

Podporujme sveho sedlaka

o Pfedplatné na 6 mésico

o Zelenina
o 2 580 pfi 14 denni frekvenci
o 5 160,- pfi tydenni frelovenci

= Vejce 10 ks a 50,- K&/tyden

= Mlétny balicek (mléko 1,51 a tvarch
0,5 kg) & 57,- K&/tyden

= Hodnota zdsilek kopiruvje
zemédélsky rok

- MoZnost spldcet praci na statku

Investicni vklad - 4 000,- K&

jednorazove

Provozni vklad - dle rozpodiu
daného roku - 2013 = 5 000,-
Ke

Dobrovolnicka prace na zahrade
a v administrativé sdruzeni
Kazdy z clend dostava stejny
podil na drodé dle vynosu
Povinnost odebrat kazdy tyden
jinak podil propadne ve
prospéch ostatnich

Komunikace

= Valné hromady (na zadatke a na
konci sezony)

o Setkdni na stotke 1-2x zo rok

o Webové stranky www. bio-bedynky.cz

o Mail-list
= Google docs (dotazniky, atd.)

= Recepty pii nezndmych plodindch
(€erny kofen, topinambury) ve
vydejnim misté

Pravidelné valné hromady — 1x
za 3 mésice

Tistény zpravodaj 3x rocné

Mailing list na
googlegroups.com

Weboveé stranky www.kom-pot.cz

Facebook stranka
Google docs (prihlasovani na
zavozy a odbéry, apod.)

Pravidelna pracowni setkani na
zahradeé (2 dny v tydnd + 1
vikendovy den)

34



Srovnéni dvou zpUsob( zaloZeni a provozovani komunitnich skupin v Praze
Mgr. Jan Valeska

istorie vzniku — KPSS

H

* Setkdni nékolika zem&déElod ze skupinkou spotfebiteld (ca 15 osobh)
2008 * Diskuse nod moZnostmi a potfebami abou skupin

* Setkdni 1 zem&EdElce a skupiny spotfebiteld nad redlnfm pldnem dlocuhodobych odb&rd
* YWytvoreni pravidel (Kodex) a stanoveni ceny [na ndvrh zemé&délce)
= YWyznomnd rele PRO-BIO LIGY joko moderdtora vzdjemného kontaktv o prvni zdvozy

* zapojeni 2. zemEdéElce (vejce), zrvieni bedynek” zavedeni ,podild® — tzn. zem&dEld vozi
hromady produkce, spotfebitelsd si je dEI sami

* ravedeni moZnosti platby proci na statku (dosed wyuZili 3 spotrebitelé)
* koordinaci skupiny od PRO-BIO LIGY prebirg jddrova skupinka Elend

Historie vzniku — KomPot

 1=1e s . - ~
* Konference Zemédélstvi v rukou spotrebitele
* Tvorba prvnich ndvrhi nastaveni projektu (institucionélni
ukotveni, financovdni, atd.) y
* ZoloZeni o.s. o prondjem pozemku, pfiprove pozemku no péstovani )
* Stanoveni investiénihe rozpodtu sdruZeni
* Propagace, verbovani novich dend, atp.
* Valnd hromada 25 Zend, stanoveni provozniho rozpoftu reke 2013
J
* Zamésinani 2 zahradnikd (na celkove 0,3 dvazek)
* Prvni déleni produkce
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Historie v obrazech KPSS
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